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Co bude dal?

| ty nejdisciplinovanéjsi spolecnosti mohou mit nékdy pocit, Ze se
jejich projekty ztraceji. Problémem je vétsinou pfiprava. Reseni?
Dobre strukturované a plné interaktivni Uvodni setkani projektu!
Vice nez pouha pompéznost a ceremonie mizZe dobfe provedeny
vykop ve skutecnosti udélat néco krasného na spravné noze. Zde je 8
krokd k uskute¢néni Uvodni schlzky projektu, kterad vzbudi vzruseni a
vsechny dostane na stejnou vinu.

Cas vykopu!
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Co bude dal?

Co je zahajovaci setkani projektu? Jak se piSe na plechovce, zahajovaci schiizka projektu je schlzka, na
které odstartujete sv(j projekt. Zahajovaci schizka projektu je obvykle prvni schlizka mezi klientem,



ktery pozadal o projekt, a spolecnosti, ktera jej doda. Obé strany si spolu sednou a prodiskutuji zaklady
projektu, jeho ucel, cile a jak pljde od napadu k realizaci.

Obecné lze Fici, Ze existuji 2 typy uvodnich schiizek, o kterych je tfeba védét:

e Externi zahdjeni projektu — Vyvojovy tym sedi s nékym mimo spole¢nost, jako je zdkaznik nebo
zainteresovana strana, a diskutuje o planu spole¢ného projektu.
e Interni PKM - Tym zevnitf spolecnosti se schdzi a diskutuje o planu nového interniho projektu.

| kdyZ oba typy mohou mit rlizné vysledky, postup je v podstaté stejny. V podstaté neexistuje Zadna c¢ast
zahdjeni externiho projektu, ktera by nebyla souédsti zahajeni interniho projektu — rozdil bude pouze v
tom, pro koho planujete.

Pro¢ jsou uvodni schlizky projektu tak daleZité?

Mohlo by se zdat jednoduché nakopnout projekt pouhym
zadanim hromady Ukoll spravnym lidem, zvlasté v
dnesnim kanbanovém pracovisti posedlym boardem. To
vSak mGze zpUsobit, Ze se tymy budou neustale ztracet.

\ Pamatujte, Ze to, Ze jste na stejné desce, neznamenj, Ze

jste na stejné strance.

Jadrem toho je Uvodni setkdni projektu upfimné a otevrené dialogové setkani mezi klientem a tymem.
Nejedna se o sérii ozndmeni o tom, jak bude projekt fungovat, ale o rozhovor o planech, o¢ekavanich a
cilech dosazenych bezuzdnou debatou.

Zde jsou nékteré z vyhod usporadani uvodniho setkani projektu

Pfipravte vSechny - "Dejte mi Sest hodin na pokaceni stromu a prvni Ctyfti stravim brousenim sekery."
Pokud by Abraham Lincoln Zil dnes, mUzete si byt jisti, Ze by prvni 4 ze 6 hodin projektu stravil na
uvodnim setkani. Je to proto, Ze tato setkani obsahuji vSechny kroky potfebné k zahajeni jakéhokoli
projektu spravnou nohou.

e Zahrnuje viechny klicové hrace — Zahajovaci schlizky nemohou zadit, pokud nejsou pfitomni
vSichni: manazefi, vedouci tymu, zdkaznici a kdokoli jiny, kdo ma o projekt zajem. Je tak snadné
ztratit prehled o tom, kdo ma co na starosti, aniz by bylo jasné, Ze se jedna o Uvodni schizku,
abyste na to vSechno pfisli.

e Je to oteviené a spolupracujici — Jak jsme fekli, setkani pti zahajeni projektu jsou debaty. Ty
nejlepsi zapoji vSechny Ucastniky a prinesou ty nejlepsi napady ze vsech. 8 krokd k Uvodni
schizce projektu Kickass

Co presné je tedy zahrnuto na programu zahajovaciho setkani projektu? Nize jsme to zUzili na 8 krokd,
ale vidy byste méli mit na paméti, Ze pro tento typ schiizky neexistuje Zadné pevné menu. PouZijte
téchto 8 krokU jako voditko, ale nikdy nezapomerite, Ze kone¢nou agendu mate vy!

Krok ¢. 1 — Uvod a ledoborce



Samoziejmé, Ze jediny zpUsob, jak zahdjit jakékoli Gvodni setkani, je seznamit je navzajem. NezaleZi na
délce nebo rozsahu vaseho projektu, klienti a ¢lenové tymu se musi spojit na zakladé kfestniho jména,
neZ budou moci efektivné spolupracovat.

Zatimco k seznameni lidi se jmény staci jednoduchy Uvod ,,jit kolem stolu”, ledoborec mUze pridat dalsi
vrstvu osobnosti a odlehdit ndladu pred zahajenim projektu.

Zkuste tohle: Roztocte kolo

Rozlozte nékolik jednoduchych Uvodnich témat na tocici se kolo a poté pozadejte kazdého ¢lena tymu,
aby se otodil a odpovédél na jakékoli téma, na které kolo dopadne. Vtipné otdzky jsou podporovany, ale
dbejte na to, aby byly vice ¢i méné profesionalni!

e Kolovrat k prolomeni led(.

e Chcete vice takovych? Mame zde 10 ledoborcli na jakékoli setkani.

e Krok 2 — Pozadi projektu

e Kdyz jsou formality a slavnosti vyreSeny, je €as zacit a nastartovat obchod s kamennym chladem.

Jako u vsech velkych pFibéhl je nejlepsi zacit od zac¢atku. Popiste veskerou korespondenci mezi vami a
vasimi klienty, abyste zajistili, Ze vSichni zapojeni do projektu budou plné informovani o tom, co se
doposud stalo.

Mohou to byt snimky obrazovky e-mailQ, text(, zapisua z
predchozich schlizek nebo jakékoli funkce, které dodavaji vasi
spolecnosti a vasemu klientovi jakykoli kontext. Usnadnéte si je
vSechny tim, Ze vytvorite ¢asovou osu.

Krok ¢. 3 — Poptavka projektu

Kromé historie korespondence se budete chtit ponofit do
podrobnosti, proc tento projekt viibec zacina. Jedna se o zasadni
krok, protoze poskytuje jasny prehled o problémech, které se
projekt snazi vyresit, coz by tymy a zdkaznici méli mit vidy na paméti. Zeptejte se svého tymu na
problémy, které je tfeba vyresit na Uvodni schlizce projektu

Protip

Faze jako tato jsou zralé k diskusi. PoZadejte své klienty a sv{j tym, aby predstavili sv(ij ndzor na to, proc
si mysli, Ze byl tento projekt vytvoren. Pokud je to mozné, méli byste se vidy pokusit nasmérovat hlas
zakaznika v této Casti. Spolupracujte s klientem na skuteénych prikladech spottebitell zmirujicich
problematické body, které se vas projekt snazi napravit. Jejich ndzory by mély utvaret, jak vas tym k
projektu pfistupuje.



